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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spatki w roku 2012

it

1. Informacje ogélne

'_Firma Spolki

YELLOW HAT S.A.

Siedziba ul. Lowicka 19/6, 02-574 Warszawa
Telefon +48 22 845 5555
Fax +48 22 880 0035

Adres poczty elektronicznej

biuro@yellowhat.pl

Adres strony internetowej

www.yellowhat.pl

Sad Rejestrowy

XTI Wydzial Gospodarczy Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w

Warszawie

KRS

0000365157

Kapital zakladowy

4100 000

NIP 701-02-64-750
| Regon 142641690 i
Slawomir Szymariski — Prezes Zarzadu
Zarzad

FLukasz Mroczek — Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Adam Osifiski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Samborski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Mateusz Izowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Martyna Osiriska - Czlonek Rady Nadzorczej,

Sanjeev Choudhary - Czlonek Rady Nadzorczej.

Animator Rynku

Copernicus Securities S.A.

Autoryzowany Dotadca

EBC Solicitors S.A.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2012

2. Wydarzenia majace istotny wplyw na dziatalno$¢ Spétki w 2012 roku

Spolka w T kwartale 2012 roku realizowala szereg kampanii SMS oraz kampanie reklamy glosowej m.in. dla firmy
Playlink S.A., Allegro Group, a takze kontynuowala wspélprace z portalem Wirtualna Polska S.A. w zakresie
obslugi akcji SMS 1 IVR. W tym okresie Spélka podpisala réwniez umowe na obstuge loterii promocyjnej z Sygma
Bank.

W ramach realizacji celow inwestycyjnych Spotka rozpoczela prace nad wdrozeniem kluczowego dla Spolki
projektu Digital Publishing zwiazanego z publikacja cyfrowych tresci na urzadzenia przenosne. W T kwartale 2012
przeprowadzono etap rekrutacji m.in. redaktoréw naczelnych, grafikw, specjalistow ds. sprzedazy powierzchni
reklamowej, wyboru partneréw oraz narzedzi informatycznych, a takze dokonano niezbednych inwestycji w sprzet
i oprogramowanie do celéw prowadzenia projektu.

Spotka w II kwartale zrealizowala unikalne projekty wykorzystujace na duza skale najnowsze technologie
multimedialne. Podczas tegorocznej Nocy Muzeow w Warszawie zrealizowala kampanie stosujac rozwiazanie
Mobile25creen, tworzac wiclkoekranows i wieloosobowa gre, wykorzystujaca elementy architektury miejskiej.
Dzicki technologii mobile2screen fasada Palacu Pod Blacha u podndza Zamku Krélewskiego w Warszawie
zamienila si¢ na t¢ jedna noc w plansz¢ labiryntowej gry mobilnej. Do zabawy mozna bylo wlaczy¢ si¢ dzwoniac z
telefonu komorkowego na wybrany numer. System automatycznie przyporzadkowywal uczestnikom avatara i
przetwarzal w czasie rzeczywistym ruchy postaci sterowanych za pomoca komoérki. Druga aplikacja przygotowana
przez Spolke na Noc Muzeéw bazowala na technologii augmented reality. W Lazienkach oraz na dziedzidcu
Zamku Krolewskiego zwiedzajacy mogli pozna¢ osobiscie wirtualna postac krolewskiego kamerdynera Franciszka
Ryxa 1 sfotografowac si¢ z nim. Kampania zostala zrealizowana dla PZU na zlecenie Allegro Group.

Kolejna bezposrednia kampanie mobilna promujaca Telewizje Osobista Netii Spotka zrealizowala na zlecenie
wiodacego domu mediowego Zenith Optimedia. Kampania reklamujaca najnowsza usluge telewizyjna operatora
zostala oparta na 30-sekundowej reklamie glosowej, synchronizowanej z komunikatami SMS, ktére uzytkownicy
otrzymywali po wystuchaniu komunikatu reklamowego TVR.

Spolka w ramach budowania pozycii lidera z zakresu cyfrowych publikacji treci podpisala umowe partnerska z
firma Mag+ AB w Sztokholmie, co dalo jej status resellera platformy do tworzenia cyfrowych publikacji na tablety 1
smartfony.

Spolka we wrzesniu br rozpoczela wydawanie czasopisma kobiecego ,iAM”, dedykowanego wylacznie na tablety.
Jest to pierwszy w Polsce magazyn kobiecy, stworzony specjalnic na tablety i dostepny wylacznie w wersji cyfrowe;.
Magazyn ,iAM” jest autorskim projektem Spolki. Magazyn ,,iAM” jest elementem strategii sp6lki, zakladajacej
zyskanie na rynku wydawniczym publikacji na tablety pozycji wydawcy atrakcyjnych 1 nowoczesnych tredci,
odpowiadajacych oczekiwaniom nowoczesnego odbiory. W ciagu pieciu dni od debiutu magazyn 1AM znalazl si¢ w
pierwszej piatce darmowych aplikacji na iPada w sklepie iTunes. Projekt zyskal duze zainteresowanie
reklamodawcow. Klienci reklamowd magazynu 1AM to m. in. Unilever — partner wydania, Adidas, Iiat, Tissot,
General Motors, Oceanic, National Geographic oraz Twinnigs.

Spolka zbudowala kompetencje w zakresie produkeji interaktywnych kreacji reklamowych na platformach
tabletowych co daje jej unikalna pozycje na rynku oraz mozliwo$é generowani dodatkowych przychodéw.

W listopadzie 2012 roku Spolka rozpoczela wydawanie czasopisma skierowanego do mezczyzn "EGO",
dedykowanego na tablety. Wzorem magazynu "iAM" jest to pierwszy w Polsce magazyn dla mezczyzn, stworzony

specjalnie na tablety 1 dostepny wylacznie w wersji cyfrowej. W ciagu kilku pierwszych dni magazyn zdobyl pozycje
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spétki w roku 2012

ar 1 w Newsstand iPad Polska oraz znalazl sic w Top 6 Apps (free) w AppStore na Ipada. Projekt zyskal duze
zainteresowanie reklamodawcow w segmencic premium dla mezczyzn. Klienci reklamowi "EGO" to miedzy
innymi: Lexus, Tissot, Opel, Adidas, Ford. Magazyn "EGO” jest autorskim projektem Spotki.

Wraz z rozwojem portfolio wydawniczego Spolka rozbudowala zespél sprzedazy reklam o sales managera do
spraw  klientow bezposrednich oraz podpisala umowe =z wiodacym brokerem mediowymi  AtMedia,
odpowiedzialnym w zakresie obslugi doméw mediowych i agencii.

W IV kwartale 2012 Spélka rozpoczela prace zwigzane z wprowadzeniem na rynek kolejnego magazynu na tablety
skierowany do rodzicow "MyMAMY", ktéry ukazal si¢ w lutym 2013 roku.

W grudniu 2012 kwartale rozpoczela realizacje zawansowanego projektu wykorzystujace na duza skale najnowsze

technologie multimedialne augmented reality dla marki Kinder Ferrero.

3. Wydarzenia, ktére wystapily po dniu bilansowym majace istotny wplyw na dziatalnoéé Spétld

W lutym 2013 roku Spétka wprowadzila na rynek roku aplikacje cyfrowa ,,MyMamy”. Jest to interaktywny
miesigcznik o tematyce parentingowej, tzn. kicrowany do rodzicéw lub oséb zamteresowanych rodzicielstwem.
Magazyn ,,MyMamy” jest trzecim miesi¢cznikiem w portfolio Spolki, dedykowanym na tablety i zrealizowanym w
ramach dziatu Digital Publishing. Podobnie jak w przypadku wezesniejszych tytuléw, tzn. magazynéw ,iAM” oraz
»EGO. For Men Only”, Magazyn ,,MyMamy” dostepny jest na tablety Apple iPad (magazyn ,iAM” dostepny jest

dodatkowo réwniez na tablety w systemie Android).

W dniu 14 maja 2013 roku Spolka podpisala dokument ,,termsheet” okreslajacy ramowe warunki wspolpracy z
nowym inwestorem finansowym, o czym Spélka informowala w Raporcie biezacym nr 5/2013. Wspdlpraca
dotyczy¢ ma rozwoju wydawnictwa cyfrowych publikacji na tablety i smartfony. W tym celu termsheet przewiduje
zawiazanie przez Emitenta wspolnie z nowym inwestorem spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia, do ktérej
Emitent wnieste zorganizowang czes¢ przedsighiorstwa Yellow Hat zwiazana z wydawaniem publikacji na tablety.
W zamian za wniesienie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, Emitent obejmic wickszos¢ udzialéw w nowo
zawiazanej spolce. Pozostale udzialy zostana objete w zamian za wklad pieni¢zny przez inwestora.
Planowana forma wspolpracy umozliwi pozyskanie kapitalu na rozwéj dzialalnosci wydawnictwa na tablety i
smartfony, w szczegolnosci na wprowadzenie na rynek kolejnych publikacji, rozszerzenie obszaru dystrybucji na

kolejne platformy dystrybucyjne oraz na dzialania promocyjne nowych tytuléw wydawniczych.

4. Przewidywany rozwéj Spotki

Spolka zamierza kontynuowac strategic rozwoju cyfrowych publikacji na urzadzenia mobilne. Po wprowadzeniu na
rynek w 2012 roku dwéch publikacji i przygotowaniach dotyczacych wprowadzenia trzeciej, Spolka w 2013 roku 1
latach nastepnych bedzie budowala swoja pozycje lidera w dziedzinie cyfrowych publikacji poptzez sukcesywne
wprowadzanie na rynek kolejnych publikacii interaktywnych oraz poszerzanie dystrybucji publikacji juz istniejacych
w jej portfolio.

W ramach nastepnego etapu rozwoju, Spétka zamierza wyloni¢ dzial Digital Publishing, kt6ry w strukturze Yellow
Hat funkcjonuje od maja 2012 roku jako samodzielnie funkcjonujace wydawnictwo. Bedzie to przede wszystkim

bardziej czytelne dla rynku wydawniczego i reklamowego, pozwoli Spélce budowaé nowa marke wydawnicza,
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bezposrednio kojarzona z publikacjami cyfrowymi, a takze stwarza dogodna konstrukcje do wspélpracy
kapitalowej z potencjalnymi inwestorami, dzigki ktérej mozliwe bedzie szybkie zajmowanie pozycji w
poszczegolnych sektorach wydawnictw cyfrowych.

Spolka planuje réwniez sukcesywne poszerzanie skali dystrybucii swoich publikacji na inne dostepne systemy
dystrybucyjne poza ckosystemem Apple AppStore. Spolka bada m.in. mozliwos¢ rozszerzenia w przyszlosci

dystrybucji o system Amazon AppStore i urzadzenia Kindle Fire.

5. Wainiejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2012 Spolka realizowala intensywny program badan i rozwoju, ktérego efektem sa nowe aplikacje oraz

nowe funkcjonalnosci w ramach istniejacych platform mobilnych:

Najwazniejszymi projektami R&D w roku 2012 byly:
¢ realizacja platformy Mobile2Screen pozwalajacej na interakcje posiadacza telefonu komérkowego z
obrazem wielkoformatowym wyswietlanym w przestrzeni publicznej, opartej na technologii TVR.
® zastosowanie technologii augmented reality m.in. na standach interaktywnych
® opracowanic technologii interaktywnych formatéw reklamowych reklamowych z wykorzystaniem

multimedidw

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku podstawowe wielkosci ekonomiczne wykazane w sprawozdaniu finansowym

Yellow [Tat S.A. przedstawiaja si¢ nast¢pujaco :

Kapitat zaktadowy 4100
Kapitat wlasny 3810
| Finansowe inwestycje dfugoterminowe 65
Aktywa obrotowe 1041
Zobowigzania diugoterminowe 0
Zobowigzania krétkoterminowe 234

7. Informacje o nabyciu akcji wlasnych

Spolka nie nabywala wlasnych akcii.

8. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaktady)

Spotka nie posiada oddzialow.
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9. Informacje o instrumentach finansowych

Ponizej przedstawione zostaly podstawowe ryzyka zwiazane z dzialalnoscia Spolki.

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju FEmitenta

Z uwagi na fakt, Ze Emitent dziala na dynamicznym, szybko rozwijajacym si¢ rynku scisle Zwigzanym
z technologtami mobilnymi, ktére to technologie nie maja dlugiej historii i sa w duzym stopniu obarczone ryzykiem
zmiennosci 1 nieprzewidywalnosci, Emitent narazony jest na ryzyko zwiazane z nietrafnoscia przyjetych zalozen
strategicznych dotyczacych muin. rozwijanych uslug i produktéw oraz przyszlego zapotrzebowania na nie ze strony
klientéw. Powyzsze wplywa takze na ryzyko niezrealizowania mozliwych do osiagniecia przychodéw i wynikow

finansowych.

Ryzyko krotkiego okresu prowadzenia dzialalnodci

Emitent prowadzi dzialalnos¢ operacyjna (w ramach Digital Solutions sp. z o.0. (przed zmiana firmy: Yellow Hat
sp. z 0.0.)) od poczatku roku 2011 roku. Biorac pod uwage wezesny etap rozwoju Emitenta jego dzialalnosé nadal
obarczona jest wige ryzykiem:

. niedostosowania oferty Emitenta do oczekiwan klientéw;

*  nieosiagniccia oczekiwanej pozycji rynkowej i tym samym niemozliwosci realizacji planéw strategicznych;

®  nicosiagnigcia zakladanych rezultatow z uwagi na stosunkowo mala rozpoznawalnos¢ Emitenta na rynku.

Powyzsze ryzyka sa ograniczone z uwagi na bardzo duze do$wiadczenie czlonkéw Zarzadu Emitenta

w dzialalnosci na rynku, na ktérym dziala Emitent. Ponadto Emitent stara si¢ ograniczaé powyzsze ryzyka poprzez:

° przeprowadzanie analiz rynku i badan marketdngowych, dzieki ktorym mozliwe jest rozpoznanie potrzeb
potencjalnych klientéw 1 zaoferowanic produktéw lub uslug w najwyzszym stopniu spelniajacych ich
oczekiwania;

*  stale modyfikowanie i rozszerzanie oferty z uwzglednieniem zglaszanego zapotrzebowania potencjalnych
klientow;

*  zatrudnienie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i wspolpracownikéw dla realizacji zleced klientéw na
optymalnym poziomie;

° prowadzenie dzialan marketingowych, reklamowych i public relations, majacych na celu budowe silnej marki
Emitenta 1 jego produktow;

. stworzenie plandéw dlugo- i krétkoterminowych uwzgledniajacych potencjalne ryzyka oraz metody ich

minimalizacji w celu zarzadzania sytuacja kryzysowa.

Istotng charakterystyka branZy teleinformatycznej jest szybkos$é¢ zachodzacych zmian technologicznych, ktére maja
swoje bezposrednic przelozenic na ,zywotnosé” produktéw 1 ustug oferowanych na rynku mobilnych ushug
dodanych. Tempo tych proceséw oraz ich zakres powoduje, iz Emitent, aby zachowaé swoja pozycje rynkows,
zmuszony jest do stalej obserwacji rynku pod wzgledem pojawiania sie coraz nowszych produktéw i ustug oraz do

stalej obserwacji zaplecza technologicznego branzy teleinformatycznej, ktére wplywaé bedzie na kierunck rozwoju
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branzy. Opisana plynnosc i dynamika branzy niesie ze soba ryzvko ponoszenia znacznych kosztow zwiazanych z
koniecznoscia obserwacji rynku, najnowszych produktéw i1 uslug jak rowniez najnowszych technologii, a takze

wdrazania coraz to nowszych uslug i produktow.

Ryzyko zwiazane z tworzeniem nowvch uslug i produktéw oraz pozyskiwaniem nowvch kontraktéw

Emitent zamierza ciagle ulepsza¢ oferowane uslugi i produkty, jak i dodawaé nowe, w tym w segmentach,
w ktorych dotad nie zgromadzil znacznego doswiadczenia lub ktore sa w poczatkowej fazie rozwoju. Poszerzanie
bazy klientow wymaga m.in. wyprzedzania dzialan konkurenciji oraz skutecznego zaspokajania rosnacych potrzeb
klientéw. Wprowadzanie nowatorskich uslug wiaze si¢ ze znacznymi kosztami, ponoszonymi na opracowanie ich
koncepcji, wypracowanie, testowanie oraz reklame. Nie mozna wykluczy¢ przypadku, w ktorym nowatorskie ustugi

1 produkty wprowadzone przez Emitenta przyniosa gorsze niz oczckiwane rezultaty ekonomiczne.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Branzg¢ reklamowa cechuje sezonowos¢ sprzedazy, wynikajaca z uwarunkowan niezaleznych od Emitenta.
Na sezonowosé¢ wydatkéw reklamowych najwickszy wplyw ma rozklad okreséw cechujacych sie wzmozonym
popytem rynkowym. Najwyzszy poziom wartosci rynku reklamy notowany jest w IT1 IV kwartale roku (ze wzgledu
na wystepujace w tym czasie okresy Swiateczne). Emitent stara si¢, w miare posiadanych mozliwoéci, ograniczaé
przedmiotowe ryzyko poprzez oferowanie swoich ustug szerokiej gamie potencjalnych reklamodawcéw, w tym

rowniez z sektorow o rozkladzie sezonowosci odmiennym od sredniej rynku.

Ryzyko realizowanych kontraktow

Dzialalnos¢ Imitenta polega w duzej mierze na realizacji proceséw i zadad o wysokim stopniu zlozonosdi,
wymagajacych dlugookresowej pracy wysokiej klasy specjalistéw z réznych dziedzin, co moze wiazaé sie z ryzykicm
wydluzenia czasu wdrozenia, zmiany zakresu dzialan oraz wyzszych, przekraczajacych planowane, kosztow
zwiazanych z realizacja kontraktu. Ryzyko takie moze wiazaé sie z odstapieniem klienta od kontrakmu,
ewentualnymi reklamacjami lub roszczeniami finansowymi. Powyzsze zdarzenia moga mieé negatywny wplyw na
sytuacje 1 wyniki finansowe Emitenta. Emitent minimalizuje powyzsze ryzyka poprzez zatrudnianie postadajacych

wysokie kompetencje specjalistow oraz doswiadczonej kadry zarzadzajacej.

Ryzvko zwigzane ze wspdlpraca z podwykonawcami

Emitent, swiadczac uslugi czgsto opiera si¢ na wspélpracy z podwykonawcami. Emitent zawierajac umowy
z podwykonawcami stara si¢ zapewni¢ najdalej idace bezpieczenstwo procesu poprzez odpowiedni, poprzedzony
analiza i weryfikacja referencji dobdr podwykonawcéw. Istnicje jednak ryzyko nienalezytego wywiqzania sie
zumowy przez podwykonawcow oraz ryzyko awani badz niezgodnego z umowa sposobu funkcjonowania
infrastruktury technologiczne; podwykonawcy, co moze odbi¢ sie na jakosci $wiadczonej ustugi, a w konsekwencit

spowodowac utrate zaufania kontrahentéw do Emitenta.

Ryzyko utraty i trudnosci w pozyskaniu kluczowych pracownikow
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Istotnym elementem dla dzialalnosci Emitenta oraz jego pozycji rynkowej jest kadra zarzadzajaca oraz kluczowi
pracownicy dysponujacy specjalistyczna wiedza, doswiadczeniem 1 zrozumieniem dla tak specyficznego sektora
gospodarki jak branza teleinformatyczna. Biorac pod uwage bardzo duze zapotrzebowanic na specjalistow
i menedzeréw w branzy, istnicje ryzyko utraty poszczegolnych czlonkéw kadry zarzadzajacej lub kluczowych
pracownikow na skutek ich przejicia do spolek konkurencyjnych, co z kolei moze skutkowaé trudnosciami
w prowadzeniu przez Emitenta biezacej dzialalnosci, a nawet doprowadzi¢ do naruszenia rynkowej pozycji

Emitenta.

Ryzvko pojawienia sie konkurencii (w tym zagraniczne])

Emitent dziala na szybko rozwijajacym si¢ rynku uslug mobilnych. Istnieje duze prawdopodobiefistwo zaistnienia
na tym rynku silnej konkurencji, ktéra moze posiadaé znacznie wieksze zasoby finansowe niz Emitent. Emitent
stara si¢ ograniczac to ryzyko poprzez konsekwentny rozwéj nowych innowacyjnych produktéow oraz marketing
1 promocje swojej marki w kontekscie uslug marketingu 1 reklamy mobilnej.

Ryzyko zwiazane z awariami komputerowvmi

Dzialalnos¢ Emitenta jest nierozerwalnie zwiazana z wykorzystaniem komputeréw i serweréw. W zwiagzku
z powyzszym istnieje ryzyko awarii komputerowych, ktére moga doprowadzi¢ w skrajnej sytuacji do przerwania
prowadzenia dzialalnosci przez Emitenta. Awarie komputeréw i serweréw Emitenta moga réwnicz doprowadzic

do wycieku danych z bazy danych Emitenta.

Ryvzvko zwiazane z niesplacalnoscia naleznosci od odbiorcéw

Emitent, zawierajac umowy z odbiorcami, stara sie zapewni¢ najdalej idace bezpieczenstwo transakcji poprzez
odpowiedni, poprzedzony analiza wiarygodnosci, dobér kontrahentéw, a takze poprzez odpowiednig konstrukeje
uméw oraz monitoring biezacych naleznosci i ich egzekucie. Nalezy si¢ jednak liczy¢ z istnicjacym ryzykiem braku
splaty naleZznosci z tytulu wykonania kluczowych uméw lub wynikajacym z biezacej dzialalnosci nawarstwieniem

si¢ niesplaconych naleznosci, co moze odbi¢ si¢ na sytuacji finansowej Emitenta.
Ryzyko zwiazane z awariami sieci GSM

Emitent, zajmujac si¢ sprzedaza uslug wykorzystujacych technologie teleinformatyczne, w tym infrastrukture GSM,
musi bra¢ pod uwage mozliwos$¢ jej awarii. Awarie sieci GSM moga miec wplyw na mozliwos¢ éwiadczenia uslug, a
co 7a tym idzie na przychody osiagane z podstawowej dzialalnosci Emitenta. Awaria sieci GSM i brak mozliwosci
swiadczenia uslug moga wiazaé sie takze z niezadowoleniem odbiorcéw oraz spadkiem popularnosei 1
wiarygodnosci Emitenta. Natomiast dlugotrwala awaria sieci skutkowaé moze niemoznosécia udostepniania reklam,

a w konsekwencji przerwa w wykonywaniu podstawowej dzialalnosci Emitenta.

Ryzyko zwiazane z bezpieczedstwem internetowym oraz ochrong danych osobowych

Oparcie swiadczenia uslug marketingowych na infrastrukrurze teleinformatycznej wiaze sie z zagrozeniami
typowymi dla sieci informatycznych, czyli ryzykiem wlamania do systemu, paralizu sieci lub kradziezy danych

o udostepnianych uslugach lub danych osobowych podlegajacych rygorowi ustawy o ochronie danych osobowych.
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Niebezpieczenstwo wlamania, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu systemu wiaze si¢ z zagrozeniem
dla mozliwosci $wiadczenia ushug przez Emitenta. Z kolei kradziez lub udostepnicnie danych niezgodnic z ustawa
o ochronie danych osobowych moze skutkowaé karami przewidzianymi ustawa lub roszczeniami oséb

poszkodowanych.

Ryzyko zwiazanc z zawieraniem przez Emitenta uméw o zachowaniu poufnosci

W zwiazku z charakterem prowadzonej przez Limitenta dzialalnosci konieczne moze sic okazad zawieranic
z kontrahentami uméw dotyczacych zachowania poufnosci. Zapisy takich uméw moga nakladaé na Emitenta
obowigzek zachowania poufnosci zaréwno co do danych handlowych, organizacyjnych lub finansowych,
udostepnianych przez kontrahentéw w zwiazku ze swiadczeniem uslug, jak i co do informacji dotyczacej samego
faktu zawarcia umowy. Sankcjami za naruszenie obowiazku zachowania poufnosci moga by¢ kary umowne.
Skuteczne dochodzenic od Emitenta przewidzianych w tego rodzaju umowach kar umownych, a ewentualnie takze

odszkodowan przekraczajacych kary umowne, moze mie¢ negatywny wplyw na sytuacje finansowa imitenta.

Ceny papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu moga podlegaé znaczacym
wahaniom, w zaleznosdci od ksztaltowania si¢ relacji podazy i popytu. Relacje te zaleza od wielu zlozonych
czynnikow, w tym w szczegélnosci od niemozliwych do przewidzenia decyzji inwestycyjnych podejmowanych
przez poszczegolnych inwestoréw. Wiele czynnikéw wplywajacych na ceny papieréw wartosciowych notowanych
w Alternatywnym Systemie Obrotu jest niezaleznych od sytuacii i dzialahi Emitenta. Przewidzenie kierunku wahan
cen papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu, tak w keétkim, jak i w dlugim
terminic, jest przy tym bardzo trudne. Jednoczesnie papiery wartosciowe notowane w Alternatywnym Systemie
Obrotu cechuja si¢ mniejsza plynnoscia w stosunku do papieréw wartosciowych notowanych na rynku
regulowanym. W celu utrzymania plynnosci obrotu swoimi papierami warto$ciowymi Emitent podpisal umowe

o pelnienie roli animatora rynku z podmiotem uprawnionym do pelnienia takiej funkcii.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze posiadacz akcji lub praw do akcji Emitenta nie bedzie mogl sprzedad
ich w wybranych przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie. W skrajnym przypadku
istnieje ryzyko poniesicnia strat na skutek sprzedazy akcji lub praw do akcji po cenie nizszej od ceny ich nabycia.
Podobnie istnieje ryzyko, Ze osoba zainteresowana nabyciem papieréw wartosciowych Emitenta w ramach
transakcji zawartej w Alternatywnym Systemie Obrotu moze nie mie¢ mozliwosci zakupu tych papieréw

w wybranych przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie.

Nalezy podkreslic, iz ryzyko inwestowania w papiery wartosciowe nofowane w Alternatywnym systemie obrotu jest
znacznie wigksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami na rynku regulowanym, w papiery skarbowe czy tez

w jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych stabilnego wzrostu lub zrownowazonych.
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10. Oswiadczenie w sprawie przestrzegania przez Spétke tadu korporacyjnego

Oswiadczenie Zarzadu Yellow Hat S.A. w sprawie przestrzegania przcz Spotke ,,Dobrych Praktyk Spolek

Notowanych na NewConnect” zawartych w Zalaczniku Nr 1 Uchwaly nr 795/2008 Zarzadu Gieldy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008r. 1 zmian dokumentu zatwierdzonych Uchwaly nr

293/2010 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31.marca 2010r.

OSWIADCZENIE
PKT Dobra praktyka O STOSOWANIU UWAGI
Spotka  powinna prowadzi¢  przejrzysta 1 efektywna  polityke Spotka stosuje wszystkie
informacyjng zarGwno 7 wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z zapisy tego punktu z
uzyciem nowoczesnych technologii  oraz  najnowszych  narzedzi wylaczenicm transmisji obrad
komunikacji zapewniajacych szybkoéé, bezpieczenstwo oraz szeroki i walnego zgromadzenia przez
interaktywny dostep do informacji. Spolka, korzystajac w o jak Internet, rejestracii przebiegu
najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewnié¢ odpowiednia obrad i upubliczniania go na
1 komunikacje # inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu TAK stronic internetowej. W opinii
rowniez nowoczesne metody komunikacyi internetowe), umozliwiajac Zarzadu koszty zwiazane z
transmitowanic obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci techniczng obsluga transmisji
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé go na stronie oraz rejestracji posiedzen
nternctowe. walnego zgromadzenia przez
Internet sq niewspolmicrne
do ewentualnych korzydci z
tego wynikajacych.
s Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informacji niezbednych TAK
- do oceny sytuacji i perspektyw sp6tki oraz sposobu jej funkejonowania.
3 Spotka prowadzi korporacyjna strone internetows i zamieszcza na nicj:
Podstawowe informacje o spolce 1 joj duialalnodei (strona startowa)
3:4 TAK
3.2 Opis dzialalnodci emitenta e wskazaniem rodzaju dzialalnodcd, # ktorej TAK
B cmitent uzyskuje najwigeej praychoddw,
33 Opis rynku, na ktérym dziala emitent, wraz z okresleniem pozyciji TAK
: emitenta na rynku,
3.4 | Zyciorysy zawodowe czlonkow organow spotki, TAK
Powzicte przez zarzad, na podstawic o$wiadczenia czlonka rady
35 nadzorczej, informacije o powiazaniach czlonka rady nadzorczej 2 TAK
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz
5% ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu spotki,
3.6 | Dokumenty korporacyjne sp6iki TAK
3.7 | Zarys plandw strategicznych spotki, TAK
Opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biczacy rok
3.8 | obrotowy, wraz z zalozeniami do tych prognoz oraz korcktami do tych TAK
prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje prognozy),
3.9 Strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gléwaych akcjonariuszy TAK
oraz akeji znajdujacych sie w wolnym obrocie,
310 Dane oraz kontakt do osoby, ktora jest odpowiedzialna w spotee za TAK
) relagje inwestorskie oraz kontakt » mediami,
3.11 | (skreslony) -
3.12 | Opublikowane raporty biczace i okresowe TAK
Kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportow
3.13 | okeesowych, dat walnych zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i TAK
analitykami oraz konferencji prasowych,
Informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyplata
dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych nabyciem lub
3.14 og-rmlj.icxcniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem TAK
termindw oraz zasad przeprowadzania tych operacii. Informacie te
powinny by¢ zamieszczone w terminie umozliwiajacym podijecie preez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,
3.15 | (skredlony) =
Pytania dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i Spétka uwaza, iz publikacja
3.16 | w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane NIE pytan moglaby naruszyc

pytania,

mteresy akcjonariuszy.
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[nformacje na temat powodow odwolania walnego zgromadzenia,

317 : § T TAK
zmuany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnicniem,
318 Informacj¢ o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach TAK
’ zarzadvuenia przerwy,
Informacje na temat podmiotu, z ktorym spolka podpisata umowe o
3.19 swiadczenic ushug Autor}"_zowancgo Doradcy ze wskazaniem nazwy, TAK
- adresu strony internetowej, numeréw telefonicznych oraz adresu poczty
elektroniczne) Doradey,
3.20 lnff)rmacjc na temat podmiotu, ktéry petni funkeje animatora akeji TAK
emitenta,
301 Dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spolki, opublikowany w TAK
™| dlagu ostatnich 12 miesicey,
3.22 | (skreslony) -
Informacje zawarte na stronic internetowej powinny by¢ zamieszczane
w sposob umozliwiajacy tatwy dostep do tych informagji. Emitent
powinien dokonywa¢ aktualizacji informacji umicszezanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia si¢ nowych, istotnych informacji TAK
lub wystapienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie
internctowey, aktualizacja powinna zostac przeprowadzona
niczwlocznie.
Spolka prowadzi korporacyjna strong internetowa, wedlug wyboru
emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezace i okresowe
4 powinny by¢ zamieszczane na stronie internetowej co najmnicj w tym TAK
samym jezyku, w ktdrym nastepuje ich publikacja zgodnic z przepisami
obowiazujacymi emitenta.
Spolka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegolnym Spétka nie wykorzystuje —I
uwzglednieniem potrzeb inwestordw indywidualnych. W tym celu obecnic indywidualnej sekeji
spotka, poza swoja strong korporacyjng powinna wykorzystywaé relacji inwestorskich
indywidualng dla danej sp6iki sckeje relacji inwestorskich znajdujaca sie znajdujaca si¢ na stronie
na stronic www.GPWlnfoStrefa.pl www.GPWInfoStrefa.pl,

5 NIE jednakze zapewnia
wystarczajacy dostep do
nformacji poprzez
prowadzenie dzialu , Relacie
Inwestorskie” na stronie
www.vellowhat.pl

Emitent powinien utrzymywac¢ biezace kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradey, celem umozliwienia mu prawidlowego

6 wykonywania swoich obowiazkéw wobec emitenta. Spélka powinna TAK

wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng #a kontakt z Autorvzowanym
Doradca.
W przypadku, gdy w spolee nastapi zdarzenie, ktdre w ocenie emitenta

- ma istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce TAK

swoich obowiazkéw, emitent niezwlocznie powiadomi o tym fakcie
Autoryzowanego Doradcg.
Emitent powinien zapewnié Autoryzowanemu Doradey dostep do

8 wszelkich dokumentéw i informacji niezbednych do wykonywania TAK

obowigzkow Autoryzowanego Doradcy.

9 Emitent pruckazuje w raporcic rocznym:

Informacje na temat tacznej wysokosel wynagrodzent wszystkich Kwestia wynagrodzen
cztonkdw zarzadu 1 rady nadzorczej, czlonkow zarzadu oraz
czlonkdw rady nadzorcze)
2.1 NIE jest informacja poufna.
Emitent bez zgody czlonkdw
organow spotki nie bedzie
publikowal takich informat,L_l
Informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy Kwestia wynagrodzenia
otrzymywanego od emitenta 7 tytulu $wiadezenia wobec emitenta uslug Autoryzowanego Doradey
w kazdym zakresic jest informacja poufng
9.2 NIE zawarta w umowie. Emitent
nie publikuje takich
informacji bez zgody
Autoryzowanego Doradcy.
Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach
10 walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym udzielenic TAK
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
rgromadzenia.
11 | Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspdlpracy Autoryzowanego NIE Spolka nie wyklucza zmiany
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Doradey, powinien organizowac publicznie dost¢pne spotkanie 2
inwestorami, analitykami i mediami.

swojego stanowiska odnosnie
stosowania tej zasady w
przysztodci. Emitent pray
wspolpracy z
Autoryzowanym Doradea
bedzic jednak organizowad
spotkania z inwestorami,
analitykami i mediami tak
czesto, jak bedzie to mozliwe
i niezbedne dla prawidlowego
funkcjonowania Spotki.

Uchwatla walnego zgromadzenia w sprawic emisji akcji # prawem
poboru powinna precyzowac ceng emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowiaza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej
przed dnicm ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajacym
podiecic decyzji inwestyceyjne;.

TAK

13

Uchwala walnego zgromadzenia powinna zapewni¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego pomicdzy decyzjami powodujacymi
okreslone zdarzenia korporacyine a datami, w ktdrych ustalane sa prawa
akcjonariuszy wynikajace # tych zdarzeri korporacyjnych.

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od akcjonariusza
posiadajacego co najmniej polowe kapitalu zakladowego lub co
najmniej polowe ogolu glosow w spolee, informacii o zwolaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie okreslonym w
art. 399 § 3 Kodeksu spolek handlowych, zarzad emitenta niezwlocznie
dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowiazany w zwiazku
organizacia i preeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia przez sa rejestrowy
akcjonariuszy do zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spolek handlowych.

TAK

14

Dzied ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyplaty dywidendy
powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomigdzy nimi byl
mozliwie najkrotszy, a w kazdym preypadku nie diuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dluzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegotowego uzasadnienia.

TAK

15

Uchwala walnego zgromadzcnia w sprawie dywidendy warunkowe;
moze zawiera€ tylko takie warunki, ktrych ewentualne ziszezenie
nastapi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16

Emitent publikuje raporty miesicczne, w terminie 14 dni od zakoficzenia
miesiaca. Raport miesigezny powinien zawicraé co najmniej:

* informacje na temat wystapienia tendencji i zdarze w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktore w ocenie emitenta moga mie¢ w przysziosci
istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikow finansowych
cmitenta,

* zestawienic wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezacego w okresic objetym raportem,

+ informacje na temat realizacji celow emisii, jezeli taka realizacja,
chocby w czgsci, miata micjsce w okresic objetym raportem,

* kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majace mie¢ micjsce w
nadchodzacym miesiacu, ktére dotycza emitenta i sa istotne z punktu
widzenia intereséw inwestordw, w szezegdlnosal daty publikacii
raportow okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskeypcji, spotkati z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

NIE

W chwili obecnej zasada ta
flie jest stosowana przez
Emitenta. 7.

uwagi na fakt, iz publikowane
raporty biczace i okresowe
zapewniajy akcjonariuszom
oraz inwestorom dostep do
kompletnych i
wystarczajacych informacji
dajacych pelny obraz
sytuacji Spolki, Zarzad
Emitenta nie widzi w chwili
obeengj

koniccznosc publikacii
raportow micsi¢eznych.

16a

W przypadku naruszenia przez emitenta obowiazku informacyjnego
okreslonego w Zalaczniku nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu (,,Informacje biezace 1 okresowe przekazywane w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinicn niezwlocznie opublikowaé, w trybie wlasciwym dla
przekazywania raportéw biczacych na rynku NewConnect, informacie
wyjasniajgca zaistniala sytuacic.

TAK

(skreslony)
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11. Wskazniki finansowe i niefinansowe, facznie z informacjami dotyczacymi zagadnien $rodowiska
naturalnego i zatrudnienia, a takze dodatkowe wyjasnienia do kwot wskazanych w sprawozdaniu

finansowym
Spolka przestrzega przepisow zwiazanych z ochrona sSrodowiska. Spétka nigdy nie placita kar 2z tytulu

niestosowania  przepisdw w  zakresie ochrony Srodowiska. W ocenie Zarzadu istnieje znikome

prawdopodobiciistwo wplywu zagadnien dotyczacych srodowiska na wyniki finansowe oraz dzialalnoéé Spolki
Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spétka wspélpracowala lacznie z 20 osobami, w tym 5 osoby zatrudnione na umowe

o pracg. Polityka zatrudnienia jest elastyczna i dopasowana do aktualnych potrzeb Spélki.

12. Podpisy

S / 22 A (}M‘/M/f ’ (,V-‘\ Z/\

Stawomir S symanski Fukasz: Mrocsek
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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